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CAPITULO I - DISPOSICIONES GENERALES

El Codigo de Buen Gobierno de la Fundacioén privada Integralia (en adelante, la “Fundacién”),
el cual recoge las principales recomendaciones nacionales e internacionales en materia de buen
gobierno de entidades sin animo de lucro y de principios de responsabilidad social fundacional,
tiene como finalidad determinar y establecer las pautas y principios de actuaciéon y buenas
practicas que orientan el funcionamiento de la Fundacion, asi como, la de los miembros de su
Patronato y demas 6rganos que la compongan, en la ejecucion de todas aquellas actividades a
través de las cuales se materialicen los fines y objetivos fundacionales.

Los principios establecidos en el Cédigo de Buen Gobierno de la Fundacion estaran inspirados
en los principios éticos, asi como en la cultura y normas internas de la Fundacion. Ademas
deberan interpretarse y aplicarse como parte de la normativa de la Fundacion.

La normativa de Fundacion estd compuesta por las siguientes disposiciones:

- Los Estatutos Fundacionales de la Fundacion.

- Ley 4/2008, de 24 de abril, del Libro Tercero del Cédigo Civil de Catalufia, relativo a las
personas juridicas.

- Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones.

- El Reglamento de régimen interno de la Fundacion.

- El Cédigo de Conducta de la Fundacion Integralia DKV

- ElI Cédigo de Conducta del Grupo Munich RE ERGO.

- ElI Cdbdigo de Buen Gobierno que interpreta y desarrolla los Estatutos Fundacionales de
la Fundacioén con el fin de garantizar el cumplimiento de los fines fundacionales y la
transparencia de los érganos de gobierno, de los miembros de su Patronato y de sus
empleados.

- Ofras disposiciones legales que le son de aplicacion.

- Los acuerdos que adopte el Patronato de la Fundacion en el ejercicio de sus funciones.

El presente Codigo de Buen Gobierno ha sido presentado en la sesion del Patronato de la
Fundacion celebrada el dia [*], y permanecera en vigor en tanto en cuanto no se modifique o se
derogue.

Las modificaciones del presente Cédigo de Buen Gobierno asi como su derogacioén, deberan ser
aprobadas por el Patronato de la Fundacion.

Aprobado en Reunién de Patronato 15/ 12/ 2020
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CAPITULO II - PRINCIPIOS

La Fundacion tiene como mision la integracion socio-laboral de personas con discapacidad fisica,
sensorial y organica, con prioridad en la alta discapacidad y con dificultades para incorporarse al
mercado laboral.

Los fines de interés general de la Fundacion son (i) la ayuda material y la insercion social y laboral
de todo tipo de personas discapacitados mediante prestaciones materiales, docencia,
subvenciones, internamiento en residencias, (ii) la titularidad de centros ocupacionales y centros
especiales de empleo para la gestion de centros de atencion telefénica entre otras actividades,
(iii) la ayuda domiciliaria y tutorias, protutorias, curatelas o defensas judiciales que sean
encomendadas por los jueces y (iv) en general todas aquellas otras actividades complementarias
de las citadas: ocio, tiempo libre, deporte, etcétera.

Asimismo, la Fundacién establece como valores principales (i) la adaptabilidad, (ii) la audacia,
(iii) la autenticidad, y el (iv) compromiso.

La Fundacién asume una serie de principios que expresan su compromiso en materia de buen
gobierno y sirven de guia a la actuacién de su Patronato y equipo profesional, formando parte
integrante de sus convenios de colaboracion y de los contratos con terceros y son difundidos a
la sociedad a través de los canales de acceso a la informacién propios de la Fundacion. Estos
principios generales son los siguientes:

- Principio de independencia: de acuerdo con el cual los Patronos actuan a nivel personal
y como excepcion actuaran en representacion de quien los haya propuesto, actuando en
todo momento en defensa de los intereses de la Fundacion, con criterios objetivos.

- Principio de transparencia: que garantiza la igualdad de oportunidades en el acceso a la
informacién de la Fundacion e implica el suministro de informacién clara que la sociedad
recibe de la Fundacion sobre el origen de los medios de financiacion, las finalidades, la
aplicacion de los recursos, los drganos de gobierno, los servicios, las actividades y
programas de la Fundacion. La Fundacion debe dar la informacion suficiente de sus fines
y actividades para que sean conocidos por sus beneficiarios y eventuales interesados.

- Principio_de cumplimiento _normativo: segun el cual la Fundacion perseguira sus
finalidades en el marco del mas estricto cumplimiento de la ley aplicable en cada
momento y territorio, poniendo especial énfasis en aquellas que puedan afectar al buen
nombre de la Fundacion, como las fiscales, laborales y las de prevencion de blanqueo
de capitales y la financiacion del terrorismo, tanto en la toma de decisiones como en la
actuacion de los gestores y del personal al servicio de la Fundacion.

- Principio de adecuada gestion: segun el cual la Fundacion garantizara el equilibrio y
diligencia en la gestion de los recursos, tratando siempre de maximizar las aportaciones
a los fines fundacionales, manteniendo un equilibrio permanente entre los recursos de
que se dispone y los proyectos que se propongan llevar a cabo.

Aprobado en Reunién de Patronato 15/ 12/ 2020
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- Principio de buen funcionamiento del Patronato: que requiere que el maximo érgano de
gobierno garantice un funcionamiento eficiente de él mismo asi como de la
organizacion.

- Principio de planificacién y seqguimiento de las concretas actividades desarrolladas: en virtud del
cual el Patronato aprobara los planes directores y el Plan Estratégico que recojan los objetivos y
las actividades que pretendan desarrollar para la consecucion de sus fines fundacionales en el
largo plazo, asi como sistemas de control y seguimiento de dichas actividades que permitan medir
adecuadamente la eficacia de la actividad de la Fundacion y su impacto social, todo lo anterior de
acuerdo con aquello que en cada caso disponga la normativa vigente y aquella de orden interno
que adopte la Fundacién en garantia de la primera.

La actuacion de quienes integran la Fundacion debe estar inspirada por el respeto a la éticay a
las leyes, lo cual implica actuar con la diligencia de un buen administrador, buena fe y primacia
de los fines de la Fundacion. En especial, teniendo en cuenta todas aquellas actitudes y practicas
derivadas de normas de derecho publico y privado que establecen los umbrales de la ética y la
diligencia debidas, haciendo una reflexion critica y de compromiso que recoge el propio Cédigo
de Conducta de la Fundacién en relacién con la legislacion aplicable vigente en cada momento.

No se repartira, en ningun caso, incluyendo asi el caso de disolucién de la Fundacion, ningin
beneficio ni remanente a su entidad fundadora.

Los beneficios que pueda obtener la Fundacion seran optimizados y destinados a la consecucion
de sus fines fundacionales de acuerdo con lo establecido en sus Estatutos Fundacionales asi
como en la legislacion vigente, manteniendo una situacion financiera equilibrada.

La Fundaciéon asume como compromiso el respeto a los derechos humanos, la preservacion del
entorno, la colaboracién con las comunidades para el bienestar de estas y la preservacion del
ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad independientemente de cudl sea su
discapacidad.

Asi bien, la Fundacién dedicara especial atencion al interés general de la sociedad, analizara las
necesidades econdomicas y sociales de las comunidades en las que desarrolla su actividad,
promoviendo el progreso laboral, formativo, medioambiental, la igualdad de oportunidades y la
no discriminacion, asi como, las carencias y problemas del entorno, fomentando particularmente
el desarrollo de aquellas personas o entidades en situaciones de especial atencion de acuerdo
con sus fines fundacionales.

Aprobado en Reunién de Patronato 15/ 12/ 2020
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Sin perjuicio de cualesquiera otras obligaciones legales, la transparencia en la informacién sera
considerado por la Fundacion principio basico rector de su actuacion para la consecucion de los
fines fundacionales.

Por ello, la Fundacién: (i) comunicara, mediante los medios que se consideren adecuados, de
manera clara y precisa informaciéon respecto a sus fines, actividades, beneficiarios de su
actuacion, alcance y la forma en la que se realizara el reparto de sus recursos; (ii) informara
sobre sus cuentas anuales y memoria de actividades, y de cualquier otra informacion que se
considere relevante; (iii) informara a la entidad fundadora y a otros beneficiarios pertenecientes
a sus grupos de interés sobre los proyectos que desarrolle y los resultados obtenidos; (iv)
publicara en su pagina web, redes sociales y canales de comunicacion internos, sus Estatutos
Fundacionales, el presente Codigo de Buen Gobierno, la composicion de sus o6rganos de
gobierno y equipo directivo, y demas normas internas que pueda tener la Fundacion; e (v)
informara al Protectorado de Fundaciones competente al efecto acerca de los proyectos de
desarrollo de sus fines fundacionales, el destino de sus aportaciones y los resultados obtenidos,
de conformidad con la legislacién vigente.

Asimismo, la Fundacion usara, entre otras herramientas de fomento de la transparencia y
autoevaluacion, la herramienta “Balance Social” creado por la Coordinadora Catalana de
Fundacions.

La Fundacion cumplird y respetara rigurosamente las obligaciones legales que le sean aplicables
independientemente del pais donde desarrolle su actividad.

Con la finalidad de una mejor consecucion de los fines fundacionales, asi como para una mayor
difusion e impacto social, la Fundacion podra colaborar con otras entidades, empresas o
instituciones, ya sean publicas , privadas o no lucrativa.

CAPITULO III — EL PATRONATO

El Patronato de la Fundacion estara compuesto por un minimo de tres miembros

En todo caso formaran parte del Patronato, representados por las personas fisicas si fuese
necesario, los siguientes:

- El Consejero Delegado de la sociedad “DKV SEGUROS Y REASEGUROS SAE”
(Sociedad Unipersonal).

- Dos miembros del Comité de Direccion de la sociedad “DKV DE SEGUROS Y
REASEGUROS” (Sociedad Unipersonal) u érgano que le sustituya.

Aprobado en Reunién de Patronato 15/ 12/ 2020
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De la misma forma, podran ser parte del Patronato, a titulo individual, las personas de reconocido
prestigio, cualificacidn técnica, relacion con la entidad, o su reconocida valia, que puedan ser
designadas para ello por el Patronato.

El cargo de los Patronos sefialados en el parrafo segundo del presente Articulo, tendra una
duracion de cuatro afos desde la fecha de su nombramiento, pudiente ser reelegidos por
periodos de tiempo de igual duracién.

El cargo de los Patronos a titulo individual, tendra una duracién de cuatro afios desde la fecha
de su nombramiento, pudiendo ser reelegidos indefinidamente.

Se procurara en todo momento implementar entre los miembros del Patronato el principio de
paridad de género establecido en el Plan Estratégico de Integralia Horizonte 2025, de modo que,
desde la fecha aprobacion de este codigo de Buen Gobierno exista un periodo temporal de
transicion de entre 4 y 5 afios hasta su total implementacién de acuerdo con el periodo de
vigencia del mencionado Plan.

El cese de los Patronos se producira por alguno de los siguientes supuestos:

- Muerte o declaracion de fallecimiento.

- Extincién de la persona juridica.

- Renuncia del Patrono.

- Inhabilitacion o incompatibilidad del Patrono de acuerdo con lo establecido en la Ley.

- Cese en el cargo por razén del cual fueron nombrados.

- Transcurso del periodo de mandato, en el supuesto de que fueran nombrados por tiempo
determinado.

Producida una vacante, el Patronato debera designar a otra persona en el plazo de dos meses.

El Patronato deberéa designar a un Presidente y, en su caso, a un Vicepresidente de entre sus
miembros. Al Presidente del Patronato le corresponden las funciones designadas en los
Estatutos de la Fundacion y en la Ley y, en particular: (i) representar a la Fundacion; (ii) convocar
las reuniones de Patronato y dirigir las mismas; (iii) someter al patronato la Memoria Econémica
y de actividad del ejercicio anterior; y (iv) dar las instrucciones necesarias al Secretario a los
efectos de canalizar, con caracter general, las relaciones del Patronato con los Patronos en todo
lo relativo al funcionamiento de éste.

Asimismo, el Patronato debera designar a un Secretario, cargo que podra recaer en una persona
que no sea miembro del Patronato, que en cuyo caso tendra voz pero no voto. Al Secretario del
Patronato le corresponden las funciones designadas en los Estatutos de la Fundacién y en la
Ley y, en particular: (i) cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del Patronato
y sus organos delegados, de su regularidad estatutaria, asi como velar por la observancia de los
principios o criterios de buen gobierno; (ii) canalizar, con caracter general, las relaciones del
Patronato con los Patronos en todo lo relativo al funcionamiento de éste, de conformidad con las
instrucciones de su Presidente; (iii) tramitar las solicitudes de los patronos respecto de la
informacion y documentacion de aquellos asuntos que corresponda conocer al Patronato; y (iv)
velar por la transparencia de la informacién de buen gobierno.

Ademas, el Patronato podra designar a un Tesorero de la Fundacion, que podra ser cualquier
tercero de reconocido prestigio, cualificaciéon técnica y reconocida valia. El Tesorero tendra las
funciones que el Patronato le asigne en su nombramiento y, entre otras que le puedan ser
asignadas, las siguientes: (i) dirigir y supervisar la Tesoreria y vigilar los ingresos y gastos de la

Aprobado en Reunién de Patronato 15/ 12/ 2020
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Fundacion; y (ii) actuar, conjuntamente con el Patronato, el Presidente y el Secretario, respecto
del manejo de los fondos de la Fundacion.

Los miembros del Patronato informaran publicamente de sus relaciones de parentesco (i) con
otros Patronos o con miembros del Comité de Direccion de la Fundacion, (ii) con personas que
trabajen en la Fundacion , (iii) con responsabilidades y cargos publicos en cualesquiera
instituciones y empresas ya sean publicas, privadas o no lucrativas y con (iv) proveedores y
clientes de la Fundacion.

Asimismo, se informara publicamente del curriculum vitae del Patronato, asi como, en aras de la
transparencia, del de los miembros del Comité de Direccion de la Fundacion. 5

El Patronato tiene el deber de reunirse, como minimo dos veces al afo, y tantas veces como sea
necesario para el buen funcionamiento de la Fundacion. El Presidente debera ser quien
convoque las reuniones del Patronato, bien a iniciativa propia, bien a instancia de dos de sus
miembros. Asimismo, el Secretario realizara todas las actuaciones necesarias para lograr que la
actuacion de la Fundacion se ajuste a las disposiciones del presente Codigo de Buen Gobierno.

El Patronato podra reunirse sin necesidad de convocatoria cuando se encuentren presentes la
totalidad de los Patronos y acuerden por unanimidad la celebracién de la reunion. La asistencia
podra realizarse bien acudiendo al lugar en que vaya a realizarse la reunion, bien a otros lugares
conectados con aquél por sistemas telematicos que permitan el reconocimiento e identificacion
de los Patronos asistentes, la permanente comunicacion entre los concurrentes,
independientemente del lugar en que se encuentren, asi como la intervencion y emision del voto
en tiempo real. En caso de mediar convocatoria, en ella se indicara la posibilidad de asistencia
mediante sistemas telematicos y especificara la forma en que podra efectuarse.

Los acuerdos del Patronato se adoptaran por las mayorias establecidas en la Ley y en los
Estatutos Fundacionales.

Salvo en el supuesto de personas juridicas, y en el supuesto de designacion por ostentar un
cargo, los Patronos no podran delegar su representacion, pues el ejercicio del cargo es
personalisimo.

Se creara una Comisién Ejecutiva del Patronato para garantizar un seguimiento adecuado y
efectivo de los planes de accion y la estrategia. Dicha Comisidn estara formada por el Presidente,
el Secretario, un miembro del Patronato, el Tesorero y la Directora General de la Fundacion. Se
reunira con regularidad mensual o bimensual, de manera presencial o telematicamente y
reportara al Patronato.

El Patronato es el érgano de gobierno y representacion de la Fundacién. Son atribuciones y
funciones del Patronato de la Fundacidn el velar por el cumplimiento de la misién y la visién de
la Fundacién, la sostenibilidad de la Fundacion y la evaluacién de los érganos de gobierno.

Igualmente, pueda realizar todas aquellas funciones que segun los Estatutos Fundacionales
tienen atribuidas y, en general, las que requieran para la consecucion de los fines fundacionales,
sin mds excepciones que las establecidas en la legislacidn aplicable y en los Estatutos
Fundacionales.

Aprobado en Reunién de Patronato 15/ 12/ 2020
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Con caracter enunciativo y no limitativo, son competencias propias del Patronato las
siguientes:

- Ejercitar todas las funciones propias del Gobierno, administracion, gestion y
conservacion, y defensa de los bienes de la Fundacién, en cumplimiento de sus fines.

- Representar a la Fundacién en toda clase de relaciones, actos y contratos, en juicio y
fuera del mismo, por si o por medio de Procuradores u otros apoderados, ante toda clase
de Autoridades, Juzgados, Tribunales, Audiencias, Jurados, Delegaciones, Comisiones,
Comités, Sindicatos, Fiscalias, Juntas, CMAC, Ministerios, Consejerias, Cajas e
Instituciones bancarias y de crédito, dependencias del ESTADO, Generalitat y demas
Comunidades Auténomas, Consejos Comarcales, Provincia, Municipio y cualesquiera
otras, promoviendo, instando siguiendo, conciliando y desistiendo todo tipo de
expedientes, pleitos, causas o juicios de cualquier clase.

- Realizar toda clase de actos y negocios juridicos, tanto de administracion como de
riguroso dominio, sobre toda clase de bienes muebles, inmuebles y valores, sin otras
formalidades que las establecidas por las leyes y por los Estatutos de la Fundacion. En
consecuencia podra aceptar las adquisiciones de bienes o derechos para la Fundacion
y realizar y formalizar toda clase de actos y contratos para la adquisicion, posesion,
administracion, enajenacion y gravamen sobre bienes muebles e inmuebles, incluso los
relativos a la constitucion, modificacion y cancelacion total o parcial, hipotecas, redencion
y liberacion de derechos reales y restantes actos de dominio, compra y venta de bienes
muebles, inmuebles y valores. Para la realizacion de estos actos y negocios juridicos, el
Patronato queda relevado de pedir autorizacién a cualquier autoridad u organismo, salvo
que esté obligado a hacerlo.

- Cobrar y pedir rentas, frutos, dividendos, intereses, utilidades y cualesquiera otros
productos o beneficios, derivados de los bienes que integran el patrimonio de la
Fundacion o de los rendimientos obtenidos en el desarrollo de sus fines, realizando
cualquier contrato bancario o de cualquier organismo de crédito, incluso con el Banco de
Espafia y sus sucursales. Cobrar y percibir todo tipo de ayudas, subvenciones,
bonificaciones, importes de conciertos y convenios, de todo tipo de autoridades y
organismos estatales, autondmicos, regionales, provinciales o municipales.

- Realizar todos los pagos necesarios y los gastos convenientes para la administracion,
funcionamiento y proteccion del patrimonio y rentas de la Fundacion.

- Realizar toda clase de operaciones con entidades bancarias, de crédito y de ahorro, suscribir toda
clase de contratos de crédito y depdsito en metélico, valores e imposiciones a plazo, suscribir
polizas de crédito. Todo ello interpretado ampliamente y sin ningun tipo de limitacion.

- Poder recibir bienes por cualquier titulo legal, donaciones, legados, herencias, subvenciones y
cualquier tipo de ayuda econdmica; administrar estos bienes en la forma que crea mas
conveniente, utilizando los medios bancarios, de ahorro o inversiones que considere mas
oportunas.

- Designar y separar el personal adscrito a la Fundacion, incluso la Direccion, sefialando sus
funciones, retribuciones y atribuciones, delegando en la Direccién la designacion u separacion del
personal necesario para la institucién y sus diferentes actividades y servicios.

- Delegar sus facultades en uno o en mas de uno de sus miembros y nombrar apoderados generales
o especiales con funciones y responsabilidad mancomunada, indistinta o solidaria, Delegar las
funciones que crea convenientes en el Director-Gerente mediante poder expreso al respecto.

- Modificacion, si procede, de los Estatutos Fundacionales, del presente Cédigo de Buen Gobierno,
del Cédigo Etico, o de cualquier otro documento normativo de la Fundacion

Aprobado en Reunién de Patronato 15/ 12/ 2020
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CAPITULO IV — LOS PATRONOS

Los Patronos deben actuar con plena independencia en el cumplimiento de sus funciones
organicas, no supeditando sus decisiones a otros intereses que no sean el cumplimiento de los
fines fundacionales. Ademas, los Patronos no utilizaran los medios e instrumentos, materiales e
inmateriales, de los que dispone la Fundacion en beneficio propio ni en beneficio de ninguna
entidad con la cual pueda tener cualquier tipo de relacion directa o indirecta. Asimismo, los
Patronos actuaran de conformidad con lo establecido en la legislacion vigente, en los Estatutos
Fundacionales de la Fundacion y en el presente Cédigo de Buen Gobierno, siendo obligaciones
y responsabilidades de los Patronos las siguientes: (i) hacer que se cumplan los fines
fundacionales de la Fundacion, (ii) conservar los bienes y derechos que integran el Patrimonio
de la Fundacién y mantener plenamente la productividad, segun los criterios financieros y de
acuerdo con las circunstancias econdmicas, (iii) respetar los valores de la Fundacion y (iv) servir
el cargo, llevando a cabo cualquier cometido que le sea encomendado, con la diligencia de un
ordenado empresario y un representante leal.

Asimismo seran responsables solidariamente frente a la Fundacion de los dafios y perjuicios que
causen por actos contrarios a la Ley, a los Estatutos de la Fundacion o a las normas del presente
Caodigo de Gobierno, asi como por los realizados sin la independencia, lealtad y diligencia con la
que deben desempefiar el cargo.

Quedaran exentos de responsabilidad los Patronos que hayan votado en contra del acuerdo, y
los Patronos que prueben que, no habiendo intervenido en su adopcién y ejecucién, desconocian
su existencia o, conociéndola, hicieron todo lo conveniente para evitar el dafio o, al menos, se
opusieron expresamente a aquél.

Los miembros del Patronato de la Fundacion ejerceran su cargo de forma diligente, con
responsabilidad y en beneficio de la entidad y de la comunidad a la cual sirven.

Son deberes especificos de los miembros del Patronato los siguientes:

1. De diligencia e integridad

Los miembros del Patronato ejerceran su cargo con la diligencia exigible a su responsabilidad,
participando activamente en las reuniones del Patronato a las que sea convocado, con una
Optima preparacion sobre los temas a tratar y habiéndose informado previamente sobre los
mismos.

2. De lealtad y de abstencién en caso de conflicto de intereses

Los miembros del Patronato tendran que comunicar cualquier situacion de conflicto de intereses,
ya sea directo o indirecto, y abstenerse de intervenir en aquellos asuntos en los cuales se plantee
el conflicto, asi como de acceder a informacion confidencial al respecto, tal y como se desarrolla
en el Articulo 20.

Los miembros del Patronato no podran ejercer el derecho a voto en aquellos puntos del orden
del dia de las sesiones colegiadas en los cuales se encuentren en situacion de conflicto de
intereses con la Fundacion.

Aprobado en Reunién de Patronato 15/ 12/ 2020

Fundacion Integralia DKV - e

Carrer Constitucioé 3, Planta Baja 08960, Sant Just Desvern (Barcelona) — CIF G62114798



<Cédigo de Buen Gobierno INTEGRALIA DV

Asimismo, los miembros del Patronato se obligan a no utilizar los medios y activos, tanto
materiales como inmateriales, de la Fundacién en beneficio propio, asi como a no hacer un uso
indebido de ellos con fines, con caracter enunciativo y no limitativo, profesionales, politicos o
personales.

3. De fidelidad

Los miembros del Patronato tendran que cumplir los deberes impuestos por la Ley y los Estatutos
Fundacionales con fidelidad al interés de la Fundacion.

4. De independencia

Los miembros del Patronato actuaran en todo momento a nivel personal, y como excepcién
actuaran en representacion de quien los haya propuesto, en defensa de los intereses de la
Fundacion, con criterios objetivos y con independencia de los gestores

5. De confidencialidad

Los miembros del Patronato guardaran secreto sobre las deliberaciones del Patronato.

Incluso después de cesar en el cargo, guardaran secreto de las informaciones de caracter
confidencial.

Los miembros del Patronato velaran por el cumplimiento de la legislacion de proteccién de datos
de caracter personal cuando accedan a datos protegidas o estas tengan que ser objeto de cesion
0 comunicacion a terceros.

6. De informacién
Los miembros del Patronato tendran que facilitar las informaciones o las aclaraciones que le sean
solicitadas, en relacién a los asuntos comprendidos al orden del dia de la sesion del Patronato

de que se trate, incluso por escrito si asi se le solicitase.

7. De transparencia

Toda la informacion que emita el Patronato tendra que ajustarse a principios de transparencia,
que comporta que esta informacion sea clara, integra, correcta y veridica, sin que pueda inducir
a error o confusion.

8. De seleccidn de las inversiones

En el supuesto de que la Fundacion realizara inversiones en instrumentos financieros o
participaciones con titulos representativos del capital de terceras entidades o cualquier otra
operacion de analoga naturaleza a las anteriores, los miembros del Patronato tendran que
valorar, en todos los casos, la seguridad, liquidez, diversificacion, preservacion de capital y
rentabilidad de las inversiones, vigilando que se produzca un equilibrio entre estos tres principios
en relacion a la exigencia ética en consonancia con la mision y visiéon de la Fundacion.

9. De compromiso y dedicaciéon

Los miembros del Patronato se tienen que comprometer con la misién y vision, y con las
finalidades de la Fundacién, evitando toda accién, alianza o acto de negocio que pueda
separarse de los mismos.
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10. De cumplimiento de la legislacién sobre incompatibilidades

Los miembros del Patronato y los propios 6rganos de gobierno velaran por el cumplimiento de la
normativa sobre incompatibilidades, segun normativa desarrollada.

11. De cumplimiento de la legalidad

Los miembros del Patronato velaran por el cumplimiento de la legalidad vigente, tanto en la toma
de decisiones como en las actuaciones de los gestores y del personal al servicio de la Fundacion.

12. De autoevaluacién

Los miembros del Patronato evaluaran de forma periddica, con espiritu autocritico, su propia
actuacion en relacion con la mision y los fines fundacionales de la Fundacion.

El cargo de Patrono sera gratuito. Asimismo, los Patronos tendran derecho al reembolso de los gastos
incurridos como consecuencia del ejercicio de sus funciones.

Los Patronos, en el ejercicio de sus funciones, podran solicitar al Presidente, o en su caso Vicepresidente,
y al Secretario del Patronato, la informacion que estimen necesaria para el cumplimiento de las mismas. La
solicitud seréd examinada y la informacion sera proporcionada directamente al Patrono que la haya
solicitado, ofreciéndole las aclaraciones que estimen oportunas.

Los Patronos de la Fundacién deberan actuar siempre en interés y beneficio de la Fundacion, evitando en
todo caso, cualquier conflicto entre sus intereses personales y los intereses fundacionales que puedan
surgir, de acuerdo con sus deberes de independencia, lealtad, diligencia y en cumplimiento de sus
responsabilidades para con la Fundacion.

Se considerara que existe un conflicto de interés en aquellas situaciones en las cuales entre en colision, de
manera directa o indirecta, el interés particular del Patrono (entendiéndose por tal su propio interés como
el de las personas, tanto fisicas como juridicas, vinculadas con el mismo) con los intereses de la Fundacién
y que pudiese suponer un perjuicio y un riesgo reputacional para la misma y para la compafiia fundadora,
Grupo DKV. En este sentido, los miembros del Patronato se obligan a no utilizar los medios y activos, tanto
materiales como inmateriales, de la Fundaciéon en beneficio propio, asi como a no hacer un uso indebido
de ellos con fines, con caracter enunciativo y no limitativo, profesionales, politicos o personales.

Asimismo, los Patronos deberan comunicar al Patronato su participacion, adn gratuita, en organizaciones
que tengan los mismos o similares fines que la Fundacion.

Los miembros del Patronato que se encuentren en una situacion de conflicto de interés o que tengan
conocimiento de la existencia de un conflicto de interés de otro miembro, deberan:

- Actuar en todo momento con profesionalidad, con lealtad a la Fundacion e independientemente de
intereses propios o de terceros y, en especial, de aquéllas personas fisicas o juridicas, vinculadas.
En consecuencia, se abstendran en todo caso de primar sus propios intereses a expensas de los
de la Fundacion.
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- Abstenerse de intervenir en las deliberaciones y votaciones sobre propuestas o asuntos a que el
conflicto se refiera, asi como de acceder a informacion confidencial que afecte a dicho conflicto.

- Poner en conocimiento del Presidente del Patronato la recepciéon por parte de terceros de
obsequios, invitaciones a eventos, o presentes similares que superen el valor de cien euros (100.-
€).

- Comunicar a la Fundacion, a través del Presidente del Patronato, la existencia de un conflicto de
interés que pudiera afectarle personalmente como Patrono o a través de una persona a él
vinculada, identificando la situacion que da lugar al conflicto de interés, y aportando las pruebas
0 argumentos necesarios para verificar si realmente existe o podria existir dicho conflicto de
interés.

Asimismo, la Fundacién contara con un Canal de Denuncia de posibles conflictos de interés existentes entre
los miembros del Patronato, cuya funcién sera la de recibir, por parte de cualesquiera miembros del
Patronato, empleados de la Fundacion o terceros ajenos a la misma, aquellos indicios, denuncias, dudas o
cuestiones relativas a un posible conflicto de interés que seran tramitados garantizando tanto su autoria
como la total confidencialidad.

Dicho Canal de Denuncia sera gestionado por el Secretario del Patronato, el cual contara a su vez con un
Comité de Conflictos de Interés compuesto por el Secretario del Patronato, el Presidente de la Fundacion
y una tercera persona externa a la misma. Dicho comité tendra como competencia el estudio y valoracién
de las denuncias que se pudiera recibir sobre posibles conflictos de interés existentes entre los miembros
del Patronato.

El Presidente del Patronato, previa valoracion en el seno del Comité de Conflictos de Interés, resolvera si
finalmente existe conflicto de interés, exponiendo las causas e informacién de que dispone el Patronato.

En ningun caso el Presidente del Patronato podra ser condescendiente con situaciones irregulares de las
que tengan conocimiento, siendo encubridores de las mismas.

CAPITULO YV - EL CONSEJO ASESOR

El Consejo Asesor es el 6rgano de consulta y asesoramiento del Patronato que le asiste en todos los
aspecto técnicos que afecten al desarrollo de las actividades y programas que realiza la Fundacion para la
consecucion de sus fines fundacionales. Esta integrado por un maximo de [¢] miembros cuya eleccién
compete al Patronato de la Fundacion. Como secretario del Consejo Asesor actuara el secretario del
Patronato de la Fundacion.

El cargo de consejero asesor Unicamente podra recaer sobre personas de reconocida competencia en los
ambitos en los que desarrolla su actividad la Fundacién siendo embajadores de la misma para contribuir al
desarrollo de sus fines.

Asimismo, no podran formar parte del Consejo Asesor aquellas personas que estén incursas en algun
supuesto de prohibicion, incompatibilidad e incapacidad establecido por la normativa vigente en cada
momento.

El Consejo Asesor se configura como 6rgano voluntario, no reglado, de consulta y de asesoramiento técnico

del Patronato de la Fundacién, al que se halla organica y funcionalmente subordinado, de caracter
consultivo y de estricto asesoramiento profesional.
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La funcion primordial del Consejo Asesor es la de servir de apoyo al Patronato de la Fundacion en el ambito
de las competencias propias de este ultimo, prestandole su colaboraciéon y asesoramiento, orientandose
basicamente su actividad a evacuar las consultas realizadas por el Patronato en relacién con todas aquellas
materias que tenga a bien someterle o bien elevando las propuestas que considere fruto de su experiencia
y analisis. De forma proactiva el Consejo asesor podra proponer temas, iniciativas o retos al Patronato para
su consideracion.

El Consejo Asesor podra acordar la constitucion de Grupos de Trabajo para que le asistan en el desempeno
de sus cometidos. Si lo considerara preciso, el Consejo Asesor podra otorgar caracter permanente a tales
grupos. Podran ser invitados a participar en los grupos de trabajo, en calidad de expertos, personas del
sector publico o privado relacionados con los asuntos objeto de estudio.

La responsabilidad y la regulacion de los conflictos de intereses con respecto a los miembros del Consejo
Asesor seguiran las reglas que rigen la actuacion de los asesores externos independientes. La actuacion
de los miembros del Consejo Asesor en nada afecta ni modifica el régimen de potestades, funciones,
derechos, deberes y responsabilidad del Patronato de la Fundacioén ni la de sus miembros.

Los datos e informaciones obtenidos o elaborados por el Consejo Asesor en el desempefio de sus funciones
tendran caracter reservado y confidencial, los Consejeros Asesores no podran utilizar tales informaciones
mientras no sean de conocimiento general.

Los miembros del Consejo Asesor deberan desempeniar el cargo y cumplir los deberes impuestos por los
Estatutos Fundacionales y por el Patronato con la diligencia de un ordenado empresario y de un
representante leal, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuida a cada uno de ellos.

Articulo 23.- Responsabilidad

Los miembros del Consejo Asesor seran responsables solidariamente frente a la Fundacion por los dafios
y perjuicios que causen por actos contrarios a la Ley o a los Estatutos, o por los realizados sin la diligencia
con la que deben desempefiar el cargo.

Articulo 24.- Confidencialidad

Toda informacién obtenida o elaborada por el Consejo Asesor en el desempefio de sus funciones tendra
caracter confidencial, por lo que los consejeros asesores tendran un deber de confidencialidad sobre la
misma.

El deber de confidencialidad de los consejeros asesores permanecera vigente mientras que dicha
informacién no sean de conocimiento general.

Articulo 25.- Representacion

Salvo en el supuesto de personas juridicas, los miembros del Consejo Asesor no podran delegar su
representacion, pues el ejercicio del cargo es personalisimo.

Articulo 26.- Conflictos de interés

Los miembros del Consejo Asesor de la Fundacién deberan actuar siempre en interés y beneficio de la
Fundacion, evitando en todo caso, cualquier conflicto entre sus intereses personales y los intereses
fundacionales que puedan surgir, de acuerdo con sus deberes de independencia, lealtad, diligencia y en
cumplimiento de sus responsabilidades para con la Fundacion.

Se considerara que existe un conflicto de interés en aquellas situaciones en las cuales entre en colisién, de
manera directa o indirecta, el interés particular del miembro (entendiéndose por tal su propio interés como
el de las personas, tanto fisicas como juridicas, vinculadas con el mismo) con los intereses de la Fundacién
y que pudiese suponer un perjuicio y un riesgo reputacional para la misma. En este sentido, los miembros
del Consejo Asesor se obligan a no utilizar los medios y activos, tanto materiales como inmateriales, de la
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Fundacion en beneficio propio, asi como a no hacer un uso indebido de ellos con fines, con caracter
enunciativo y no limitativo, profesionales, politicos o personales.

Asimismo, los miembros del Consejo Asesor deberan comunicar al Patronato su participacion, aun gratuita,
en organizaciones que tengan los mismos o similares fines que la Fundacion.

Los miembros del Consejo Asesor que se encuentren en una situacion de conflicto de interés deberan:
- Actuar en todo momento con profesionalidad, con lealtad a la Fundacién e independientemente de
intereses propios o de terceros y, en especial, de aquéllas personas, fisicas o juridicas, vinculadas.
En consecuencia, se abstendran en todo caso de primar sus propios intereses a expensas de los

de la Fundacion.

- Abstenerse de intervenir en las deliberaciones y votaciones sobre propuestas o asuntos a que el
conflicto se refiera, asi como de acceder a informacién confidencial que afecte a dicho conflicto.

- Comunicarlo al Patronato de la Fundacion, indicando si el conflicto la afecta personalmente o a
través de una persona a él vinculada, e identificando la situacion que da lugar al conflicto de interés.

CAPITULO VI — DISPOSICIONES FINALES

El presente Cddigo de Buen Gobierno, asi como todas las normas internas de la Fundacion, seran de
obligado cumplimiento por todos los empleados, directivos y miembros de sus 6rganos colegiados de
gobierno. La fundacion se compromete a promover el cumplimiento del presente Cddigo, y por ello empleara
los medios de comunicacion que se considere necesarios para su difusién interna y externa.

Cualquier incumplimiento de las disposiciones establecidas en el presente Cédigo de Buen Gobierno
debera ser comunicado al Patronato de la Fundacion.

Canal de denuncia (en otro documento en el cédigo de conducta)
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